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Introducao

As atividades desenvolvidas pela Fundacio Instituto Arquiteto José Marques da
Silva (FIMS) ao longo do ano de 2011 foram motivadas e enquadradas pelas linhas
gerais definidas no Plano Estratégico e projetadas no Plano de atividades e
Orcamento aprovados para 2011, mas incluiram, adicionalmente, a concretizagao
de diversas iniciativas que o Conselho de Administragao (CA) entendeu poderem
potenciar a progressiva afirmacio e eficicia funcional dos diferentes campos de
atuacdo da Fundacao.

Foi objetivo do CA garantir e potenciar a missdo e visdo da FIMS, tanto ao nivel
dos objetivos fundamentais tanto quanto ao das medidas correntes necessarias a
sua concretizacio e a afirmacio do prestigio e do papel que pode desempenhar no
plano da divulgagao, preservagio e valorizagio da obra do Arquiteto José Marques
da Silva, da sua filha e genro, bem como, em geral, da cultura arquiteténica e
artistica do século XX.

Deste modo, o presente relatério terd em conta prioritariamente as atividades
previstas no plano de atividades e respetivo or¢camento aprovados para o ano de
2011, bem como os projetos que, nos vérios dominios de intervenco, foi possivel
concretizar. Mas considerara igualmente outras iniciativas que, ndo estando
expressamente previstos no plano de atividades, resultaram da dinimica criada e
desenvolvida ao longo do ano de 2011. Tais iniciativas ndo impediram nem
limitaram, antes contribuiram para a prossecucdo das atividades previstas no
Plano de atividades, nos varios dominios de intervencdo da FIMS e da missdo que
ela se propde levar a cabo.

No desenvolvimento das atividades ha, contudo, que considerar a auséncia de
resposta, até ao momento, ao pedido de Declaragdo de Utilidade Publica da FIMS
apresentado oportunamente & Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de

Ministros.



A — Recursos Humanos

Foi contratado no inicio do ano um Diretor Executivo, fungido enquadrada pelo
artigo 15° dos Estatutos.

A FIMS contou em 2011 com um corpo de pessoal constituido por quatro
contratos individuais de trabalho a 100% (incluindo os dois caseiros das quintas
de Barcelos), um contrato a 90% e um outro a 80%.

Em regime de voluntariado, continuaram a sua colaboragdo um estudante com
deficiéncia auditiva da Licenciatura em Ciéncia de Informacgido da FLUP, que
pretendia a aquisi¢do de conhecimentos praticos e de experiéncia na éarea da
gestdo da informacao, que terminou a sua presta¢do em margo e uma estudante de
Museologia, no 4mbito do mestrado que esté a realizar nesta area, que terminou a
sua prestacio em Maio. Durante o més de maio contou-se com a colaboracio de
uma estudante da Licenciatura em Ciéncia de Informacdo da FLUP para apoio ao
arquivo. Para todos foi efetuado um seguro de acidentes de trabalho.

Foi facultada a todos os colaboradores a oportunidade de formagao profissional.
B — Areas principais de intervencio

A Fundacfo prosseguiu a sua atividade que, em termos genéricos, incidiu sobre as
trés grandes areas de acao prioritarias:

I — Investimento na recuperacio e/ou remodelacdo do patriménio imével gerido
pela FIMS;

II — Atividades de estudo, divulgacdo e valorizagio do patriménio cultural da
FIMS, com especial incidéncia nos aspetos relacionados com a dinamizagdo da
cultura arquiteténica e artistica e com a promogéo da investigagdo sobre a obra do
Arquiteto Marques da Silva, da sua filha e genro, bem como de outros Arquitetos
do século XX;

III — Definicdo do conceito e objeto do «Museu de Arquitetura», em cumprimento
da disposicdo testamentaria da Arquiteta Maria José Marques da Silva, em

simultineo com a defini¢io do programa de recuperacio das casas-sede da FIMS.



B-I — Conservacao e¢/ou remodelacio do patriménio imével gerido pela

FIMS

B-I.A

—~ Casas-sede da FIMS

Atividades previstas no Plano de atividades:

1.

Definicao do programa de remodelacdo das casas tendo em vista a sua
futura adequacio a sede administrativa e funcional, por um lado, e a sede
do “Museu de Arquitetura”;

Remodelacio da instalagdo elétrica da casa 30 de forma a garantir as
normas de seguranca requeridas pela CERTIEL/IEP;

Arranjo dos espacgos dos jardins de forma a tornéa-los utilizaveis por

terceiros para fins culturais e de recreio.

Atividades realizadas em 2011:

1.

Foi efetuada a recuperacéo parcial da casa 30 de forma a receber o espélio
do Professor Arquiteto Fernando Téavora. Essa intervencao foi projetada
pelo gabinete de arquitetura “Atelier 15, teve o seu inicio em Agosto e
conclusdo em Dezembro.

Conjuntamente com a recuperacio mencionada na ponto anterior foi
efetuada a remodelacio integral da instalagdo elétrica da casa 30,
instalacdo que mereceu a aprovacio da CERTIEL/IEP. Foi instalado novo
ramal de abastecimento que permitiu o aumento de poténcia pretendido.
Foram colocadas também infraestruturas para ligacdo wireless a Internet e
um bastidor com liga¢io de fibra 6tica a rede da Reitoria.

No que diz respeito aos jardins, tem sido efetuada a manutengio dos
mesmos (poda, limpeza, rega, plantagdo de arvores de fruto, eliminagio de

ervas daninhas, delimitacao dos canteiros).
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B-I.B — Conservacio/remodelacio de outros prédios, com a_lgum

carater de urgéncia

Atividades previstas no Plano de atividades:

1. Recuperacio do edificio da Rua de Alexandre Braga;

2. Recuperacio da cobertura do prédio da Rua de Barjona de Freitas, em
Barcelos, e de dois apartamentos devolutos;

3. Lancamento dos projetos de recuperagio da envolvente de outros prédios,
nomeadamente, do prédio da Rua das Carmelitas e do prédio da Rua de
Barjona de Freitas, em Barcelos;

4. Anélise cuidada das patologias do prédio de Ferreira Borges.
Atividades realizadas em 2011:

1. A empreitada de recuperagio do prédio da Rua de Alexandre Braga teve o
seu inicio em Setembro e tem conclusdo prevista para Junho deste ano. O
projeto é do CEFA (Centro de Estudos de Arquitetura da FAUP).

2. Foi efetuada a recuperacio da cobertura do prédio da Rua de Barjona de
Freitas, em Barcelos, e de dois apartamentos devolutos. As obras foram
concluidas em maio e os dois apartamentos encontram-se arrendados.

3. Foram solicitados orcamentos para a recuperagio da fachada do prédio da
Rua de Barjona de Freitas, em Barcelos. Essa intervencio esta programada
para o corrente ano de 2012. A recuperagao da fachada do prédio da Rua
das Carmelitas ndo foi considerada prioritiria, prevendo-se durante este
ano de 2012 interven¢des pontuais para evitar infiltragoes.

4. Foram efetuadas diversas intervengbes no prédio da Rua de Ferreira
Borges, nomeadamente, trabalhos de recuperacio de fragdes para colocagdo
no mercado de arrendamento, recuperacdo de caixilharias, pinturas,
desentupimento de esgotos, trabalhos de reparagéo de diversas fugas de
agua e infiltracio de humidade, substitui¢do dos rufos da cobertura que se
encontravam podres e substituicio de telhas.

5. Os varios pedidos de obras de recuperagio pontual ocorridos nos prédios

sob gestdo da FIMS foram analisados e resolvidos.
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6. Foram analisadas as propostas enviadas pelas varias empresas da
especialidade relativas & remodelagido dos elevadores dos prédios das
Carmelitas e de Ferreira Borges. Dado que as propostas da atual empresa
que se encontra a fazer a manutencio dos elevadores (OTIS) se encontram
completamente desenquadradas dos precos de mercado, foi decidido
rescindir o contrato com esta empresa em maio de 2012 (data em que
termina o contrato de manutencio) e proceder nessa altura a referida

remodelacio, j4 sem quaisquer restri¢des contratuais.

B-1I — Atividades de estudo, divulgacio e valorizacio do patriménio
cultural da FIMS, com especial incidéncia nos aspetos relacionados

com a dinamizacio da cultura arquitetonica e artistica.

B-II.A — Dinamizacdo do Centro de Documentacio e Investigacio em
Cultura Arquiteténica e Artistica (CICA)

Atividades previstas no plano de atividades:

1. Realizacfio de um semindrio de todos os investigadores da/na FIMS;

2. Encontro cientifico internacional no &mbito do lancamento do livro
Leituras de Marques da Silva;

3. Curso de Verdo, em colaboragio com a UP, sobre preservagao, conservagao
e restauro de documentos graficos;

4. Acbes de promogdo de trabalhos de investigagdo em torno dos nucleos

documentais da FIMS.

Atividades realizadas em 2011:

1. Foi realizado em 26 de Janeiro um seminario de todos os investigadores da
FIMS para conhecimento e divulgagio dos projetos realizados e em curso.
Foi criada e distribuida uma lista com os contactos dos presentes de forma

a estimular a interacfio de informacio entre os investigadores. Foi criado



um campo, no site da FIMS, para registo dos investigadores e seus
trabalhos relevantes para as areas de atuacdo da FIMS.

2. O lancamento do livro Leituras de Marques da Silva teve lugar em 11 de
outubro na biblioteca da Fundacio de Serralves, com a apresentagdo do
arquiteto Jorge Figueira. Este evento foi inserido no programa para o Més
da Arquitetura no Porto promovido pela Ordem dos Arquitetos.

3. O curso de verdo ndo se concretizou por insuficiéncia do niimero de
inscritos.

4. Ficou em fase final a preparaciio da edi¢do “O Monumento da Boavista” da
autoria da Professora Lucia Almeida Matos, bem como a edigdo da
dissertacio de mestrado da arquiteta Clara Vieira sobre o nicleo de
desenhos Laloux. Foram realizadas ainda algumas agGes de promocdo de
trabalhos de investigacio em torno dos nticleos documentais da FIMS,
nomeadamente no Ambito da XI Semana de Histéria de Arte da FLUP.

5. Foi assinado em 18 de Abril de 2011 o Contrato de Comodato do arquivo e
acervo pessoal do Professor Arquiteto Fernando Tévora, que veio
enriquecer o patriménio arquiteténico e artistico gerido pela FIMS e
permitira potenciar o estudo e investigacdo da cultura arquiteténica e
artistica do século XX, sobretudo a nivel nacional, mas também

internacional.

B-I1.B — Sistema de informacdo Marques da Silva e Moreira da Silva

B-I1.B.1— Arquivo
Atividades previstas no plano de atividades:

1. Continuidade do processo de disponibiliza¢do on-line de documentos do
arquivo FIMS no repositério tematico da U.Porto;

2. Transferéncia completa e acondicionamento do arquivo de Maria José
Marques da Silva e David Moreira da Silva para as novas instalacoes;

3. Transferéncia total e acondicionamento da documentacao do sistema de
informacdo de Anténio Cardoso;

4. Organizagdo, por séries, da documentagio de José Marques da Silva e
Julia Lopes Martins;
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5. Continuidade do processo de limpeza e restauro do nticleo de pecas

desenhadas no atelier de Victor Laloux.

Atividades realizadas em 2011:

A disponibilizacdo on-line do catilogo da biblioteca e de alguns
desenhos do arquiteto Marques da Silva foi concretizada em junho.

Foi concluida a transferéncia e acondicionamento da documentacio
escrita da casa 30 para o pavilhdo e das pegas desenhadas para a casa
44.

Foi concluida a transferéncia e acondicionamento da documentagéo do
sistema de informagdo de Ant6nio Cardoso.

A organizacdo, por séries, da documentacio de José Marques da Silva e
Julia Lopes Martins ndo foi efetuada durante o ano de 2011. Ird ser
proposta a admissdo de um estagidrio para proceder a essa indexagao
durante o ano de 2012.

Restauradas 9 pecas do niicleo de pecas desenhadas no atelier de Victor
Laloux.

Recenseamento da documentacido do espdlio do Arquiteto Fernando
Tavora, registo fotografico da disposi¢do da documentacio no atelier
deste arquiteto, acondicionamento e transferéncia para a FIMS.

Foi feita a preparacdo dos documentos, iniciada e quase concluida a
digitalizacio de documentos conforme previsto no projeto aprovado e
financiado pela Fundacdo Calouste Gulbenkian “Recuperacio,
tratamento e organizacio de acervos documentais”, bem como o

respetivo arquivamento.

B-11.B.2— Biblioteca

Atividades previstas no plano de atividades:

1.

Concluséo do processo de limpeza, transferéncia e acondicionamento

dos periédicos da biblioteca Marques da Silva;

)
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. Verifica¢io e atualizacdo dos registos da base de dados de acordo.é_o;l 0
programa Aleph;

. Criacdo de autoridades e inicio do processo de indexacdo, tendo em
vista a sua disponibiliza¢io on-line;

. Articulacio entre o processo de organizagio fisica e intelectual da

biblioteca.

Atividades realizadas em 2011:

Foi concluido o processo de limpeza, transferéncia e acondicionamento
dos periédicos da biblioteca Marques da Silva. Foi ainda efetuado o
levantamento dos exemplares da colecio Paris Match e O Lavrador.

. Foi efetuada a disponibiliza¢do on-line, em junho, dos documentos da
biblioteca através do programa Aleph, permitindo assim uma ampla
divulgacdo nacional e internacional.

. Por insuficiéncia de recursos humanos qualificados, ainda nao foram
iniciados os trabalhos de criacdo de autoridades e indexacio dos registos
da base de dados. Foi decidido recorrer a um estagio profissional do
IEFP para admissdo de um estagiario, em 2012, com competéncias neste
dominio.

. Prosseguiu-se o trabalho de articula¢io entre o processo de organizagao
fisica, intelectual e informacional da biblioteca.

. Na sequéncia do contrato de comodato com a Familia do Arquiteto
Fernando Tavora, foi feito um recenseamento inicial da biblioteca deste
Arquiteto, acompanhado de registo fotografico da sua disposi¢do no
Atelier, bem como todo o acondicionamento e transferéncia para a
FIMS.

. Foram selecionadas, preparadas e digitalizadas as obras (sobretudo
periédicos) incluidas no projeto financiado pela Fundacdo Calouste
Gulbenkian “Recuperacdo, tratamento e organiza¢do de acervos

documentais”, bem como o respetivo arquivamento.

10
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B-I11.B.3— Coleccoes artisticas

Atividades previstas no Plano de atividades:

1. Reacondicionamento das colecdes ainda localizadas nas casas-sede;
2. Verificacdo sistematica e atualizacfio das respetivas bases de dados;
3. Verificacdo sistemética e reavaliacdo dos contetidos e informacao

disponibilizada pela FIMS no Index Rerum;

Atividades realizadas em 2011:

1. Por necessidade de reprogramacéo das atividades da FIMS, decorrente
do processo de rececio do acervo documental do Arquiteto Fernando
Tavora, ndo foi possivel concretizar as agGes previstas no plano de
atividades no que ao reacondicionamento das colegdes diz respeito,
nem a verifica¢do sistemética e reavaliacdo dos contetidos e informagao
disponibilizada pela FIMS no Index Rerum.

2. O investigador Artur Vasconcelos iniciou a consulta sistemética da
colecdo de pintura e desenho da FIMS, tendo em vista a concretizagio
da sua tese de doutoramento sobre este importante nticleo documental.
Os dados reunidos nesta investigacdo permitirdo atualizar toda a

informacao.

B-I1.C — Arquivo administrativo

Atividades previstas no plano de atividades:

1. Definicio e implementacgio de um plano de informatizagdo e
organizacao do arquivo administrativo;

2. Criacdo de procedimentos a adotar no tratamento informatizado da
informacao;

3. Elaboracio de um sistema de codifica¢do de documentos, tendo em vista

a sua uniformizacio e eficacia de consulta.

11
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Atividades realizadas em 2011:

1.

Desenvolveram-se e estdo em curso as acoes previstas neste dominio no
plano de atividades, nomeadamente, a definicdo e implementacédo de
um plano de informatizagio e organizagio do arquivo administrativo, a
criacio de procedimentos a adotar no tratamento informatizado da
informacdo e a elaboracio de um sistema de codifica¢io de documentos

tendo em vista a sua uniformizacio e eficicia de consulta.

B-11.D — Area editorial

Atividades previstas no plano de atividades:

Assegurar a continuidade das publicagGes de acordo com as linhas
editoriais definidas, nomeadamente: colecdo de monografias, cole¢ao de
conferéncias e divulgacio de estudos de investigacao desenvolvidos no
seio da FIMS;

Lancar cadernos de notas com teméticas associadas as grandes obras de
Marques da Silva;

Assegurar a continuidade do projeto de alargamento da rede de
distribuicao;

Participar na Feira do Livro em conjunto com a Editorial da U.Porto e
noutras a¢oes com o mesmo caracter;

Estruturar um plano de dinamizacdo de eventos em torno das obras
publicadas, com base na anélise dos resultados obtidos em 2010, tendo
em vista o alargamento do ambito da divulgacao e distribui¢do a novos

piblicos e potenciais consumidores.

Atividades realizadas em 2011:

1.

Foram efetuadas e lancadas publicamente as seguintes obras:
Conferéncias Marques da Silva 2010 e Leituras de Marques da Silva. A

publicacdo Leituras de Marques da Silva foi subsidiada pela DRCN, ao

12
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abrigo do programa de Apoio a Agentes Culturais 2011. Enconti'_ar;l-se
em fase de producao final as edi¢gbes da monografia sobre o Monumento
da Boavista e do estudo sobre os desenhos produzidos pelo Arquiteto
Marques da Silva no Atelier Laloux em Paris..

2. Foi lancado no inicio do ano um Caderno de Notas relativo a Casa
Atelier e encetados os primeiros contactos com vista a elaboragdao do
Caderno de Notas sobre a Estacio de S. Bento.

3. Foram assegurados seis novos pontos de distribuicio das edi¢des da
FIMS, bem como alargados os pontos de distribuicio dos Mapas de
Arquitetura — vide Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes.

4. Em articulacio com a Editorial da U.Porto, a FIMS participou na
Campanha de P4scoa, na 812 Feira do Livro do Porto, na Feira do Livro
Novo e Antigo e na Campanha de Natal. Participou ainda na Feira do
Livro Académico promovido pela Associa¢do Portuguesa de Editoras do
Ensino Superior e na Campanha “100 Anos 100 Livros”.

5. O lancamento da edi¢do Leituras de Marques da Silva teve lugar na
Biblioteca da Fundacdo de Serralves, com apresentacdo pelo Arquiteto
Jorge Figueira. O lancamento da edi¢do Conferéncias Marques da Silva
2010 foi efetuado no Auditério Fernando Tévora, da FAUP,
conjuntamente com a Conferéncia Marques da Silva 2011. Ambos os
eventos foram inseridos na iniciativa Més da Arquitetura no Porto,
promovida pela Ordem dos Arquitetos. Realizou-se ainda um pré-
lancamento da edi¢fio Conferéncias Marques da Silva 2010 na FNAC do
NorteShopping.

B-I1.E — Comunicacio

Atividades previstas no Plano de atividades:

1. Manutencio e atualizacio permanente da pagina eletrénica da FIMS;
2. Lancamento da versdo em lingua inglesa da pagina eletrénica;

3. Criacdo de mecanismos para divulgacio regular das atividades da FIMS.

13



Atividades realizadas em 2011:

1. Foram atualizados os contetdos e reformulada a estrutura anterior da
pagina eletrénica da FIMS.

2. Foilancada a versio em lingua inglesa da pagina eletrénica da FIMS.

3. Foi criada uma péagina da FIMS na rede social Facebook e noticiados
novos contetildos. Foram atualizados alguns dados disponibilizados na

Wickipédia sobre Marques da Silva e David Moreira da Silva.

B-I1.F — Outras atividades culturais e de formacao

Atividades previstas no Plano de atividades:

1. Organizacdo da Conferéncia Marques da Silva 2011;

2. Revisdo dos termos e objetivos do Prémio bienal Marques da Silva;

3. Promocio de ciclos de visitas concebidos a partir da figura e da obra de
Marques da Silva;

4. Desenvolvimento de um programa de voluntariado em articulagdo com

as diferentes areas de atuacdo da FIMS.

Atividades realizadas em 2011:

1. Foi realizada no dia 26 de Outubro a Conferéncia Marques da Silva
2011. Esta atividade foi inserida na iniciativa Més da Arquitetura no
Porto, promovida pela Ordem dos Arquitetos, e teve como conferencista
convidado o Dr. Paulo Pereira.

2. Na sequéncia da aprovacio da alteracio dos estatutos da FIMs pela
entidade competente, iniciou-se a revisio dos termos e objetivos do
Prémio Bienal Marques da Silva.

3. Foi instituida, em colaborag¢io com o Museu do Carro Elétrico e com os
STCP, a Linha 22 do carro elétrico como linha “Marques da Silva”. Estao

a ser preparados diversos suportes de divulgacao de informacao relativa

14
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a este percurso (um video do percurso e dudio-guia de suporte aos
utilizadores desta linha).
Colaboraram com a FIMS, durante o ano de 2011, duas voluntarias nas

areas da comunicacdo, museologia e gestao da informacéo.

B-II.G — Colaboracio com outras entidades e iniciativas conexas
com as da FIMS

Atividades previstas no Plano de atividades:

1.

Participacdo no Dia Internacional dos Museus e/ou outros eventos
promovidos pelos museus da CMP para os quais seja solicitada
participacao;

Colaboracio com FAUP, U.Minho, OA-SRN e outras entidades no
ambito de atividades de interesse comum,;

Estabelecimento de protocolos de coopera¢do com escolas tendo em
vista o desenvolvimento de projetos lidico-pedagogicos de exploragao

das potencialidades dos jardins.

Atividades realizadas em 2011:

1.

A FIMS participou no Dia Internacional dos Museus em parceria com o
Museu do Carro Elétrico instituindo a Linha 22 do carro elétrico como
linha “Marques da Silva”, acdo que decorreu durante todo o més de
maio. No dia 18 de maio (DIM) foram efetuadas duas visitas guiadas
com a colaboracdo do Professor Antonio Cardoso. Estiveram expostos
painéis relativos a desenhos de projeto da autoria de Marques da Silva
na Estacdo de S. Bento, FNAC de St2 Catarina e Armazéns Marques
Soares.

Deu-se continuidade & colaboracio com a Ordem dos Arquitetos —
Seccdo Regional do Norte: ODAM - Organizagdo do Arquitetos
Modernos, Més da Arquitetura no Porto, com a FAUP na organizacao da

Conferéncia Marques da Silva 2011. Foi efetuada ainda alguma
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colaboracio pontual com outras entidades, nomeadamente a Trienal
Desenha 2012, ACER, GetSet Festival.

3. Foram realizadas duas visitas guiadas as casas-sede e aos jardins por
solicitacio do Colégio da Paz e inseridas nas atividades de verdo dos

seus alunos.

B-II.LH — Informacio e candidaturas a potenciais programas de

financiamento

Atividades previstas no Plano de atividades:

1. Recolha de informacdo e elaboracio de candidaturas a potenciais

programas de financiamento.

Atividades realizadas em 2011:

1. Foram conseguidos subsidios da Fundac¢ao Calouste Gulbenkian para
digitalizacdo do acervo documental (15.000 €) e do Ministério da
Cultura para a edi¢do do livro “Leituras de Marques da Silva” (550 €).

2. Foi elaborada uma candidatura ao programa “Porto com Pinta”,
promovido pela APOR no dmbito da empreitada de remodelacdo do

prédio de Alexandre Braga, embora sem resultados até ao momento.

B-III — Definiciao do conceito e objeto do “Museu da Arquitetura”

Atividades previstas no plano de atividades:

1. Ao longo de 2011 devera ser elaborado o programa de remodelagio das
casas do Marqués, em especial o que permitirA enquadrar as
funcionalidades da casa-atelier no projeto de “Museu de Arquitetura”.
Neste sentido, algumas das atividades de &mbito cultural também
deverdo permitir clarificar o que pode ser enquadrado neste conceito e

se o mesmo pode ter qualquer viabilidade futura.
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Atividades realizadas em 2011:

1. Durante o ano de 2011 foram realizados os trabalhos de remodelagdo
parcial do Palacete Lopes Martins de forma a poder acolher o esp6lio do

Professor Arquiteto Fernando Téavora.

Aguarda-se a venda das propriedades de Barcelos para que a FIMS possa
programar devidamente as suas atividades e concretizar os seus fins

estatutérios e o seu plano estratégico.

C — Conclusao do relatério de atividades

Considerando os recursos humanos existentes e as limitacGes financeiras da
FIMS, o conjunto de atividades previstas e realizadas atingiu um nivel bastante
satisfatério de concretizacdo do plano para 2011. Apesar das limita¢des de ordem
financeira e de recursos humanos, foram nio s6 concretizadas quase todas as
atividades projetadas, mas também iniciadas outras ndo estavam previstas no
plano de atividades, mas que permitiram solidificar diversos aspetos da gestdo da
FIMS, projetar a sua atividade e alargar a sua capacidade de intervengéo
patrimonial e cultural. A melhor confirmacéo desta projecio foi a escolha da FIMS
pela Familia do Arquiteto Fernando T4vora para depésito do importante acervo

deste Professor Arquiteto.

D — Contas

As contas que acompanham este relatério, o Balanco e a Demonstragdo de
Resultados permitem evidenciar o esfor¢o de cumprimento tanto do plano como
do orcamento previstos para o ano de 2011.

Verificou-se um aumento do resultado liquido do exercicio para 24.995,19 €,
devido, sobretudo, 4 reducéo substancial dos Fornecimentos e Servicos Externos,
parcialmente compensado pelo aumento dos Custos com o Pessoal, permitindo
ainda compensar o aumento dos Gastos com Amortizacdes, consequéncia dos
investimentos efetuados na recuperacdo do patriménio imobilidrio que irdo, no

nosso entendimento, potenciar o crescimento futuro da FIMS.
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E - Conclusio do relatério de gestio e proposta de aprovacio de

contas e de aplicacido dos resultados

Por todo o exposto, é convicgdo do Conselho de Administragio da FIMS que o
Relatério de Atividades e Gestdo e os demais documentos da prestacao de contas,
elaborados de acordo com o SNC e as normas e os principios contabilisticos
geralmente aceites, reproduzem de forma verdadeira e apropriada o resultado das
atividades e operacdes da Fundacéo, pelo que se propde que os mesmos sejam
aprovados.

Face ao resultado liquido apurado no exercicio de 2011 no montante global de
24.995,19 €, propoe-se ainda que este seja transferido, na sua totalidade, para a

conta de resultados transitados.

FIMS, 1 de Fevereiro de 2012

DN
\ d O Conselho de Administragao
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